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APRESENTAGAT

Ao longo de quase duas décadas de atuagdo, olhamos para tras e nos
orgulhamos do caminho que tragamos. Fomos um dos primeiros
institutos empresariais a buscar solugdes para uma agricultura familiar
préspera e sustentavel, investindo no empreendedorismo da juventude
rural para dar respostas aos desafios da evasdo e da geragao de renda
no campo.

Tivemos o reconhecimento da FAO/ONU e da Unidao Europeia por nossa
contribuicdo para o desenvolvimento sustentéavel da agricultura familiar. Através \
do programa Novos Rurais, que compreende uma educagao empreendedora, associada ao :
apoio técnico e recursos financeiros para a criagdo de novos negécios, ja apoiamos mais de
2500 jovens e beneficiamos cerca de 3500 pessoas, direta e indiretamente.

Em 2019, prestes a completar 20 anos de atuagao, passamos por uma reformulagdo estratégica,
de forma a potencializar nossa atuag&o, valendo-nos de toda a experiéncia e trajetéria para
expandir ag8es e ampliar o publico beneficiario. Com a convicgdo de que o empreendedorismo é
uma ferramenta-chave para a mobilidade social, autonomia e inclusdo, abragamos a nova
missdo de contribuir para a redugdo das desigualdades na cidade e no campo, por meio de
oportunidades que gerem impacto positivo e transformagado social. Neste novo escopo,
passamos a atuar nas comunidades do entorno das operagdes da nossa mantenedora, a Souza
Cruz, levando a formagdo empreendedora para jovens urbanos em vulnerabilidade social
através do nosso novo programa, o Decola Jovem.

Para levar a cabo a nossa nova misséo, entendemos que era o momento de resgatar a cultura
do voluntariado na empresa, conectando ao Instituto e nossos projetos. Para isso, cocriamos,
juntamente com os colaboradores da empresa, a reestruturagéo do Programa de Voluntariado
Souza Cruz, articulando estes profissionais em iniciativas de impacto social, somando forgas
para contribuir com a equidade social no Pafis.

Em 2019, portanto, celebramos uma nova fase, que marca o amadurecimento da instituicdo e a
renovagao do seu compromisso com a sociedade. Surge um novo Instituto Souza Cruz. Com a
educagdo empreendedora como motor propulsor da aceleragdo de pessoas e organizagdes,
impulsionaremos a nova geragao de empreendendores que ird transformar a realidade do
Brasil, seja no campo ou na cidade.

Regina Maia
Presidente do Instituto Souza Cruz



1. PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Souza Cruz é uma organizagdo ndo-governamental, sem fins lucrativos, de
abrangéncia nacional, com sede no Rio de Janeiro. Desde sua fundagéo, em 31 de julho de 2000,
detém o titulo de Organiza¢ao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).

~ Contribuir para a redugdo da
M I SSAO desigualdade por meio de
oportunidades que gerem impacto

positivo e transformagdo social na
cidade e no campo.

= Tornar-se referéncia na promogé&o da
VI SAO equidade social através de agdes inovadoras
e da articulagdo de parcerias que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel do pais.

VA LO R ES Inovagao, cooperagao, respeito,
diversidade, ética e transparéncia.



2. PROBRAMA NOVDS RURA

No Brasil, a agricultura familiar € um segmento estratégico, responsavel pela produgdo de
70% dos alimentos que chegam a mesa dos brasileiros, porém, enfrenta questdes
desafiadoras, como a evasao da juventude e a sucessdo rural. Para dar respostas a esses
desafios, o Instituto Souza Cruz desenvolveu o programa Novos Rurais.

Direcionada a alunos de escolas do campo, a iniciativa promove a formagao de jovens
empreendedores rurais e acelera novos negécios no meio rural.

~

Tem como principais objetivos:

+ fomentar a permanéncia no campo;
e apoiar novos negécios;

* promover a geragdo de renda;

* incentivar a diversificacdo no meio rural.

\_

Ao longo de sete anos de atuagdo, o Novos Rurais vem se consolidando como uma
metodologia capaz de viabilizar a permanéncia dos jovens em seus locais de origem a partir
do financiamento destes novos empreendimentos, agricolas e ndo-agricolas. Ao fomentar
estratégias de diversificagdo produtiva e comercial, o programa agrega valor as atividades
de pequenos agricultores e suas familias, que tém como resultado pratico a introdugéo de
um novo negdcio em suas propriedadesrurais, gerando uma nova alternativa de renda.

Tais resultados inserem o Novos Rurais no rol das raras iniciativas de
financiamento de negécios juvenis no meio rural, suprindo a lacuna
ainda existente nas politicas publicas para a viabilidade de acesso ao
crédito desta juventude.




O programa é dividido em duas fases: a primeira compreende uma formagao tedrica, quando
sdo ministrados trés mddulos de formacgado, com contelidos complementares aos do Ensino
Médio, voltados para a gestao de projetos rurais sustentaveis, com foco na diversificagdo.
Nesta fase, sdo ministrados temas como novo rural, empreendedorismo na agricultura
familiar, politicas publicas, elaboragdo de projetos, entre outros.

No mddulo |, procura-se reforcar a perspectiva do empreendimento em seu contexto de
mundo rural em transformagdo, de agricultura familiar e de juventudes rurais, além de
abordar temas como sustentabilidade e multifuncionalidade, indispenséveis nos dias de hoje,
como geradores de oportunidades.

J& no médulo ll, estas novas possibilidades de empreendedorismo séo trabalhadas de forma
mais clara e pratica, especialmente a partir de uma anélise da segmentagéo de mercados e
produtos e servigos que tém origem no meio rural.

Por fim, o mddulo Ill convida os jovens a elaboragd@o de projetos capazes de orientar a
captagdo de recursos paraum novo empreendimento.

Na segunda fase, apds a curadoria do Instituto Souza Cruz juntamente com as escolas, sdo
selecionados os jovens aptos a receber o financiamento e o apoio técnico para tirar o seu
negécio do papel. Para cada projeto, o Instituto Souza Cruz disponibiliza um limite de RS 3 mil
(a partir da analise do plano de negdcio). Outro objetivo do programa é que estes novos
empreendimentos tornem-se referéncia paraas comunidades onde estdoinseridos.




PROGRAMA NOVOS RURAIS EM 2019

ORGANIZAGCOES PARCEIRAS DO PROGRAMA
EM 2019

O programa foi aplicado em 14 instituicdes
agricolas de ensino, nos seguintes municipios e
com as seguintes parcerias:

ASSOCIAGCAO REGIONAL DAS CASAS
FAMILIARES RURAIS DO SUL DO BRASIL -
ARCAFAR- SUL (RS, PR, SC)

11 Casas Familiares Rurais receberam o programa:

Santa Catarina Parana
* Ipord do Oeste Candido de Abreu
* Riqueza Cruz Machado
* S3do José do Cedro Paulo Frontin
* Saudades Pitanga
Unigo da Vitdria
Rio Grande do Sul
e Frederico Westephalen
» Catuipe

ESCOLA TECNICA ESTADUAL DE CANGUCU -
ETEC (RS)

e Cangugu

INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE (SC)
¢ Rio do Sul

COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR LYSIMACO
FERREIRA DA COSTA (PR)

* Rio Negro



INDICADORES DO PROGRAMA

o

46% 13

novos negdcios SEIERRIELICEENE e m Rio Negro
no campo Y [(TICEEISIIEIEEEY e Rio do Sul

Género:

Atuacdo nos mll 54% projetos
estados e o000 dehomense

3 do Sul I"I"I"Ill 46% projetos
www““ de mulheres

Novos negécios
criados nas éreas

de criagdo de gado,
produgdo de hortaligas,
de frutas e de mel.

STATUS DO PROJETO JA COMERCIALIZA O PROJETO TRAZ INOVAGAO?
° 54,3%
EM DESENV?L&V\,AZNT/‘O’ 12’8% NAO

LANCADO

45,7%
SIM

42,6%

INICIADO

Associagao

Atravessador

Central de Abastecimento
Cooperativa

Entreposto

Feira

Programa Governamental
Outro




O PROJETO RECEBE OU RECEBEU
ASSISTENCIA TECNICA?

60,6%
SIM

O PROJETO AUMENTOU A RENDA
MEDIA MENSAL DA PROPRIEDADE?

19,1%

N3o aumentou

R$ 0-500

RS 500-1000
@ R$1000-2000

. Acima de R$ 2000

C

38,3%

O PROGRAMA CONTRIBUIU PARA A
DECISAO DO ALUNO EM PERMANECER
NA PROPRIEDADE OU NO CAMPO?

f)

60,6%
MUITO

APOS A PARTICIPACAO NO NOVOS RURAIS,
O ALUNO SENTE-SE PREPARADO
PARA EMPREENDER?

89,4%
MUITO

O



EDEVIRGES APARECIDA RESNER DE MORAIS

Parceria: Centro Estadual de Educag¢ao
Profissional Lysimaco Ferreira da Costa
Municipio: Rio Negro (PR)

Novo negécio: Produgdo de biscoitos

Edevirges sempre fez biscoitos com a avd, era algo de familia, que foi
passando através das geragdes. Quando surgiu a oportunidade de
participar do programa Novos Rurais, a jovem nao hesitou e quis dar
sequéncia a atividade que sempre gostou de realizar e que faz parte da
histéria da familia. Além dos biscoitos, a mae da jovem também teve a
ideia de produzir um doce de amendoim, que todos da comunidade
conhecem e apreciam. Assim surgiu a mini agroindustria de biscoitos
caseiros e doces de amendoim (pé de moleque)."Ja conseguimos fazer
tanto os biscoitos quanto o doce e vendemos tudo muito rapido. Foi
muito bom, todos gostaram e vieram procurar mais. E, assim, ja fomos
tendo lucro. Esse projeto foi muito bom para mim e estou muito felizcom
osresultados”, celebra Edevirges.

JONAS GRAEBIN

Parceria: Casa Familiar Rural de Frederico Westphalen (RS)
Municipio: Frederico Westphalen (RS)

Novo negécio: Bovinocultura de Leite

Contemplado pelo Novos Rurais, Jonas realizou o projeto na area da
Bovinocultura do Leite, a atividade principal da propriedade, e conta
todo o apoio da familia. O projeto teve como foco o bem- estar animal,
onde o jovem implantou um hectare de grama Tifton com
sombreamento de eucaliptos. Trata-se de um projeto interessante no
sentido da preocupagao que se tem ao bem-estar animal, que cada vez
mais vem sendo trabalhado em nivel mundial e a tendéncia é de
crescimento.

TAMIRIS FILIPIAKI

Parceria: Casa Familiar Rural de Frederico Westphalen (RS)
Municipio: Frederico Westphalen (RS)
Novo negécio: Produgdo de Morango Organico

Com a participagdo no programa Novos Rurais, Tamiris optou por
trabalhar com uma nova atividade na propriedade, a produgao de
morangos organicos, ja que a familia trabalha com bovinocultura de
leite. Com o apoio da familia, ela iniciou o projeto com a construgdo dos
canteiros e implantagdo de 600 pés de morangos, toda a produgéo
orgénica. Como ferramenta de divulgagdo, ela estd usando as paginas
do Facebook e Instagram para fazer propaganda dos morangos e esta
muito feliz com a venda. Estéd entregando em bandejas de 300 gramas,
ou mais, conforme os pedidos dos consumidores. Tamiris j& esté se
organizando para aumentar a produgdo no préximo devido a alta
procura pelos morangos.
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FASE1: FORMACAO EMPREENDEDORA

30 HORAS
DE AULA

FASE 2: ACELERACAO

90 DIAS

n



LANCAMENTO DO PROGRAMA DECOLA JOVEM

Em 2019, o programa Decola Jovem foi langado em Duque de Caxias (RJ) e no Rio de Janeiro,
viabilizado pelas parcerias com a Secretaria Municipal de Educag¢do de Duque de Caxias, o
Conselho Municipal de Juventude e a Fundagao de Apoio a Escola Técnica (Faetec). A execugdo
foi da Agéncia Besouro de Fomento Social.

LINERCRD)

3 53 21 1
TURMAS JOVENS NOVOS  WORKSHOP
2 em Duque de Caxias UL UECES N EGéClOS de Formagao

(Imbarié e Centro) Continuada
1 no Rio de Janeiro
(Escola Técnica Estadual
Adolpho Bloch -
ETEAB/FAETEC)

DESTAQUES NA MIDIA

52 CATRACA LIVRE

Jovens recebem aulas gratuitas de

Decola Jovem esta com inscricdes abertas para[ | €Mpresndedonsmo no Kj
h ?w m m morf-smo - SULE LN ENE O8N e

ALY R L L L O ol o (L (AL e

Dugque de Caxias

(11

Dugue de Caxias

Decola Jovem abre as portas para a juventude
caxiense conquistar o sonho de empreender

o

Decola Jovem esta com inscri¢oes abertas

para formagao em empreendedorismo



CIRCUITO DE VENDAS DECOLA JOVEM

10 de outubro: Hospital Moacyr do Carmo

17 de outubro: Prefeitura de Duque de Caxias

06 de novembro: Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos
07 e 08 de novembro: Praga do Pacificador

12 de novembro: Matriz da Souza Cruz

WORKSHOP DE FORMAGAO DECOLA JOVEM

Workshop do

ealizado no dia 31 de

a Brizola, no Centro de Caxias, o

ormagao continuada aos jovens e seus negdcios.

pagdo especial do empresario Bruno Bastos, conhecido como Bbzao

bate-papo com alunos e convidados, ele falou sobre sua histéria de

vendedor de brownie até se tornar um empreendedor de sucesso ao

doce para toda a Regido Metropolitana e Regido dos Lagos, gerando diversos

S jovens que participaram da roda de conversa destacaram Bbzao como referéncia
pulsionarem o sonho de empreender.

, aqueles que se formaram no curso do Decola Jovem e trabalham com a manipulagao de
entos ainda foram agraciados com certificados de boas praticas do Departamento Geral de
guranga Alimentar e Nutricional Sustentavel de Duque de Caxias.

PARCEIRO DA JUVENTUDE

Coordenador de juventude do municipio de Duque de Caxias (RJ), Ewerton Vital, entregou o
titulo de "Parceiros da Juventude" em reconhecimento aos trabalhos prestados pelo Instituto
Souza Cruz aos jovens de Caxias, através do programa Decola Jovem.

Cligue aqui ou aponte a camera
do seu celular e assista ao
video do Decola Jovem.



https://youtu.be/vMQBR6uuw4I

CASES

“Fazer parte do Decola Jovem foi extremamente importante para
mim e para o desenvolvimento operacional da empresa. Consegui
aprimorar e estabelecer metas que antes eu nao conseguia me
organizar. Principalmente no ambito financeiro, saber distinguir
entre receita e despesa, capital de giro, capitalizagao entre outros
assuntosrelacionados, foicomtodacertezaumdivisorde 4guas.”

“Conheci o DecolaJovem quando estava vendendo minhas cocadas dentro de
um 6nibus. Uma pessoa me falou sobre o projeto, fiz minha inscri¢@o online e
depois participei do curso em Duque de Caxias. Para mim foi muito bom, pois
evolui muito com o que aprendi com o que foi passado. Consegui dar qualidade
a embalagem, criei a minha logomarca, aprendi a dar prego ao meu produto e
muito mais. S6 tenho que agradecer ao projeto que é sensacional, incentiva o
empreendedor a continuar acreditando nos seus sonhos e oferece suporte
mesmo depoisde concluiro curso”.

“Sou professora de escola particular e a venda desses calgados é para
complementar a minha renda para pagar o meu estudo. O curso despertou o
meu potencial e me mostrou que temos que ter sempre planejamento e
cautela”.



4. PROGRAMA DE VOLUNTARIADE

A Souza Cruz é uma empresa sustentavel e atuante que investe na diminuigdo de seusimpactose
na geragao de valor compartilhado para sua rede, que inclui colaboradores, produtores rurais,
varejistas e consumidores. Diante do entendimento de que a geragao de valor compartilhado
beneficiaa sociedade como um todo, a companhia estéd buscando estender suavisdo e atuagao de

forma

aimpactar positivamente ascomunidades do seuentorno.

Atualmente, o voluntariado corporativo se apresenta como formato de referéncia para dar forga a

estrat

égia da empresa enquanto cria impacto social. Para isso, o Instituto Souza Cruz assumiu a

lideranga do processo e reformulou todo o programa de voluntariado para colaborar na superagdo

desse

s desafios.

Com o intuito de dar voz aos colaboradores e fazer com que participassem da criagdao de um
programa feito por eles e para eles, foi realizada uma parceria com a consultoria Atados, que
realizou uma pesquisa interna qualitativa com 14 colaboradores e uma pesquisa quantitativa
que contou com asrespostas de 567 profissionais.

Apds escutar e entender as expectativas e desejos dos colaboradores da Souza Cruz a
respeito do voluntariado, foi realizada uma oficina criativa, em que um grupo de 10
colaboradores pensou e estruturou o formato de um novo programa de voluntariado para a
empresa. Através da criagdo em conjunto com os participantes, foram construidas as novas
diretrizes e objetivos do programa como um todo.

As diretrizes do programa de voluntariado se originam da combinagdo entre a estratégia
definida pelo Instituto Souza Cruz, que visa principalmente contribuir para redugao das
desigualdades sociais, com as principais causas sociais apontadas/reconhecidas pelos
funcionarios da Souza Cruz como mais urgentes na pesquisa realizada em Setembro de 2019.
Dessa forma buscamos unir o propdsito da Souza Cruz como empresa, seus valores e
estratégias, com o propdsito dos colaboradores, ao reconhecerem no programa de
voluntariado um meio de serem agentes da transformagao social.

As causas apontadas como mais urgentes pelos

colaboradores na pesquisa foram o combate a fome e a

4 pobreza, agdes em defesa do meio ambiente e

sustentabilidade e agdes que fomentem a educagao. Tais

causas se mostram urgentes no cenario atual do nosso

pais e estdo alinhadas com as diretrizes do Pacto Global

(ONU) e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1 ) (ODS), que visam a erradicagdo da pobreza, erradicagao da

- :E‘ L T fome e agricultura sustentavel, educagdo de qualidade e
] reducdo das desigualdades (ODSs 1, 2,4 e 10).

J,I-
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Paralelamente a retomada da politica e das diretrizes do novo programa de voluntariado corporativo,
o Instituto Souza Cruz langou uma prévia das futuras agdes e convidou os colaboradores da Souza
Cruz a “colocar a mao na massa”. Em parceria com a Atados, foi langado o Carta & Carreira, um
projeto de voluntariado que envolveu a trocas de cartas entre profissionais da empresa e jovens em
situagao de vulnerabilidade social.

Entre outubro e dezembro de 2019, 20 colaboradores da matriz da Souza Cruz, no Rio de Janeiro, se
voluntariaram para trocar cartas com 20 jovens atendidos pela ONG Rede PréAprendiz. Foram
quatro trocas de cartas e um encontro presencial para voluntérios e jovens se conhecerem, a Festa
daTroca.

O projeto proporcionou o reconhecimento de diferentes saberes e habilidades por meio da
construgdo de vinculos transformadores para o jovem e para o voluntéario, através de uma
metodologia que estimula o desenvolvimento de habilidades de leitura e de escrita; assim como o
processo deiniciagao profissional dos jovens e construgdo daautoconfianga.

A ONG promove aprendizagem, desenvolvimento e inser¢do de jovens no mercado de trabalho. Os
jovens, entre 18 e 22 anos, recebem qualificagédo profissional e tém acesso ao mercado de trabalho.

Eles priorizam jovens em situagd@o de vulnerabilidade social, acompanham a frequéncia escolar e
incentivam a melhoria do desempenho académico.

ARede Pré-Aprendiz visa a construgdo da educagéo para o trabalho, desenvolvimento da autonomia
e potencialidadesdo jovem além do estimulo ao interesse pela cultura e resgate da autoestima.

4.1.2 CAPACITACAO

No dia 23 de outubro, foi realizado o encontro com os voluntérios para explicar a
metodologiado projeto e daralgumas dicasdo que esperar das trocas de cartas.

4.1.3 OFICINA DE CARTAS

As oficinas de cartas foram realizadas quinzenalmente junto aos
jovens na Rede Pré Aprendiz. Na oficina, eles recebiam suas
correspondéncias e se dedicavam a ler e a responder as cartas,
contando com o acompanhamento e suporte da equipe do Atados.

FESTA DA TROCA

Apds cerca de 2 meses de trocas de cartas, chegou o momento
da Festa da Troca, quando voluntarios e jovens puderam
finalmente se conhecer. A Festa da Troca foi realizada na Matriz,
no dia 10 de dezembro. Os correspondentes tiveram a chance de
conversar e celebrar os vinculos e conexdes trazidos pela troca
de cartas e depoislevaram osjovens para conhecer a Souza Cruz.

“Parabéns a todos que organizaram o projeto! Foi uma
Eduardo iniciativa super especial, ndo sé pra quem participou
Abritta mas também por abrir as portas da companhia, mostrar
SouzaCruz um pouco do ambiente corporativo e da cara da Souza
Cruz. Eles se surpreenderam muito com o que viram!”

Thaina
“Gratid&o € a palavra que mais define  RVISTEY TN

o dia de hoje. Foi sensacional!” ONG Rede
Pré Aprendiz




RESULTADOS

20

JOVENS BENEFICIADOS

20

VOLUNTARIOS ENGAJADOS

160

CARTAS TROCADAS

9

SEMAMNAS DE PROJETO

120h

HORAS DOADAS PELOS
COLABORADORES DA SOUZA CRUZ™

1

ORGANIZACAO APOIADA

Cligue aqui ou aponte
a cAmera do seu celular

e assista ao video do
Carta & Carreira.

CARTINHAS DE NATAL

Em dezembro, o Programa de
Voluntariado promoveu a distribuigdo
de quase 500 presentes para criangas

em situagdo de vulnerabilidade,
através da acdo das cartinhas de
Natal, em parceria com os Correios.
em diversas unidades da empresa.



https://youtu.be/LXEmhmv3Y7w

MOSTRA GIFE

Qual a importéncia de iniciativas de investimento social privado no desenvolvimento do pais?
Com o objetivo de expor os principais projetos que impactaram a agenda publica brasileira nos
Ultimos anos, a 1° Mostra GIFE de Inovag&do Social reuniu 300 solugdes transformadoras. Em
exibi¢do gratuita no Centro Cultural de S3o Paulo, entre os dias 10 a 17 de setembro, a Mostra
exibiu as multiplas contribuigdes realizadas no pais. Entre elas, o Instituto Souza Cruz, que foi
reconhecido pelos resultados com o programa Novos Rurais .

Segundo a coordenadora geral da Mostra, Erika Sanches, o propdsito principal do evento foi
divulgar o que esta sendo feito na ponta através da lente da inovagdo. “E inovagdo entendida no
seu sentido mais amplo, ndo somente aquela relacionada as novas tecnologias, mas tudo aquilo
que possa ser incorporado como novos formatos para resolver desafios que temos como
sociedade e que dialogam com temas diversos da agenda publica”, esclarece. Nesse sentido, o
compromisso do Instituto Souza Cruz, que atua ha 19 anos no campo, é um exemplo de
iniciativa com um alcance que perpassa os resultados individuais.

Pioneiro no incentivo ao empreendedorismo rural, o Instituto Souza Cruz foi convidado pelo
evento para apresentar o Novos Rurais na categoria Agricultura Sustentével. De acordo com
Guilherme Mattoso, especialista do Instituto na exposigdo: “Foi uma excelente oportunidade de
dar mais visibilidade ao programa como uma tecnologia social reconhecida por seu impacto
positivo no campo”.

CONSELHO EMPRESARIAL DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FIRJAN

Em setembro, o Instituto Souza Cruz passou a integrar o Conselho Empresarial de
Responsabilidade Social da Federag&do das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), que é
formado por membros dos principais segmentos industriais do estado do Rio e representam as
empresas, refletindo suas necessidades e criticas. Assessoram e apoiam a diretoria da Firjan,
sugerindo agdes para a solugao de problemas.

O Conselho tem como objetivo estimular e mobilizar as empresas para adog&o de praticas nas
tematicas sociais consideradas estratégicas para a sustentabilidade dos negécios. Também
sao discutidos temas prioritarios da pauta das empresas e da sociedade, com a definigcdo de
posicionamentos e divulgagdo de pareceres técnicos. Trabalhando desta forma, procuramos
incentivar a conduta ética, a transparéncia e o compromisso do meio empresarial com o
desenvolvimento integral do Rio de Janeiro.
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). DEMONSTRAGD
ANCEIRAS

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto Souza Cruz (“Instituto”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas e outras informagd&es elucidativas.

Em nossa opinigo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Instituto em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas hormas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAQAO E DA
GOVERNANCA PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A administrag@o é responséavel pela elaborag&o e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
médias empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaborag&o
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o Instituto ou
cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.Os responsaveis pela governanga do Instituto sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

19



RESPONSABILIDADES DOS AUDITORES PELA
AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢cGes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragcdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecc¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissa@o ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

» Avaliamos a adequagéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relag@o a eventos ou condigGes que possam levantar duvida
significativa em relag&o a capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Instituto a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagcdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

»« Comunicamo-nos com a administragado a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

2018

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes Financeiras

Créditos com partes relacionadas

PASSIVO CIRCULANTE
n 480 Tributos a recolher 3 2
774 - Saldrios e encargos sociais 80 66
134 - Contas a pagar 243 40

N oyul

ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
Depdsitos Judiciais 7 - 366 Contingéncias 7 - 232
366

PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimoénio social 8 506 617
Superavit / (Déficit) acumulado 87 (111)

593 506

TOTAL DO ATIVO 919 846 TOTAL DO PASSIVO E 919 846
PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAQGES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

Receitas operacionais

Doacdes 1.500 1.500
Voluntarios 23 22
1.523 1.522

Despesas operacionais

Com projetos 10(a) (700) (1.051)
Gerais 10(b) (756) (619)
Voluntarios (23) (22)
(1.479) (1.692)

Superavit (déficit) antes do

resultado financeiro 44 (170)

Resultado financeiro

Receitas financeiras n 48 65
Despesas financeiras n (5) (6)
43 59

Superavit (déficit) do exercicio 87 (11m)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Superavit Patriménio

Patriménio Social acumulado Liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2017 (84) 617

Transferéncia do déficit para Patriménio Social 84
Superavit (Déficit) do exercicio (111) (1)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (1m) 506
Transferéncia do déficit para Patriménio Social m -
Superavit (Déficit) do exercicio 87 87
Saldos em 31 de dezembro de 2019 87

DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(EM MILHARES DE REAIS)

Fluxo de caixa das atividades sociais
Superavit (déficit) do exercicio

(+) Provisbes para contingéncias

Deficit ajustado

Variagdes no capital circulante
Créditos com partes relacionadas
Depdsitos Judiciais
Contingéncias
Tributos a recolher
Saldrios e encargos sociais
Contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento

Redugdo no caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Redugdo no caixa e equivalentes de caixa




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OBJETO SOCIAL E ATIVIDADES

O Instituto Souza Cruz (“Instituto”) é uma associagao civil de natureza educacional e cultural, sem fins
lucrativos, fundada em 27 de junho de 2000, com sede na Av. Republica do Chile, 330 (33° andar) -
Centro, Rio de Janeiro, concebida para a promogao de agdes sécio-educacionais e culturais que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel do cidad&do brasileiro.

Atualmente, as fontes de recursos para o custeio do Instituto provéem de doagées da Souza Cruz Ltda.

Para tanto, cumpre certos requisitos consignados no seu estatuto social, como: ndo remunerar seus
dirigentes, aplicar seus recursos integralmente na manuteng¢do e desenvolvimento dos seus objetivos
sociais e, no caso de sua extingdo, destinar o seu patrimdnio social a entidade congénere devidamente
qualificada como OSCIP - (Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico).

O Instituto atende aos requisitos da legislagdo, sendo isento do imposto de renda, da contribuigao
social e da Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

BASE DE PREPARACAO

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas
contébeis adotadas no Brasil (CPC PMEs (R1)), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) para as pequenas e médias empresas.

A demonstragdo do resultado abrangente, conforme estabelecido pelo CPC
PMEs (R1), ndo esta sendo apresentada dentro das mutagdes do patrimonio
liquido, uma vez que ndo existem resultados abrangentes no exercicio.

A autorizagdo para a conclusao destas demonstragdes financeiras foi
dada pela administragao em 06 de maio de 2020.

BASE DE MENSURACAO
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico.

MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO e
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (RS), que 3 o lae )
4

é a moeda funcional do Instituto e a sua moeda de apresentagdo. &,

USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil para as pequenas e médias empresas exige que a Administragao faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistos de uma maneira continua. RevisGes com relagéo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas
e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras esté@o incluidos nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 7 — Provis@o para contingéncias

23



PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contédbeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstragdes financeiras.

APURACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT

O superavit ou déficit das atividades é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio. As receitas de doagdes, contribuicSes e outras sado registradas quando
do efetivo depdsito em conta corrente em fungdo da impossibilidade de prever e,
conseqlientemente, registrar por competéncia a entrada de tais recursos.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Contemplam saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata, com prazos de vencimento
original de até trés meses e com risco insignificante de mudanga de valor. Esses valores estdo
demonstrados ao custo acrescido das remuneragdes contratadas e reconhecidas
proporcionalmente até a data das demonstragdes financeiras.

OUTROS ATIVOS CIRCULANTES

Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizag&o, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variacdes monetarias auferidas.

FORNECEDORES

Sao obrigagdes a pagar por produtos ou servigos que foram adquiridos de terceiros, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, e quando aplicavel, essas obrigagdes sdo apresentadas como passivo néao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subseqlientemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

IMPOSTOS A RECOLHER

Os impostos a recolher referem-se a retengdes na fonte de tributos incidentes
sobre servigos tomados de terceiros.



TRABALHO VOLUNTARIO

As receitas com trabalhos voluntérios, quando existentes, sio mensuradas
ao seu valor justo levando-se em consideragao os montantes que o Instituto
haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar. O
Instituto valoriza as receitas com trabalhos voluntérios, inclusive de
membros integrantes dos érgaos da administragao. As receitas com trabalhos voluntarios sdo
reconhecidas no resultado do exercicio como receita no grupo de receitas operacionais em
contrapartida nas despesas operacionais.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o Instituto recebeu trabalhos voluntarios de membros
integrantes dos 6rgéos da Administragéo, no exercicio de suas fungdes administrativas e
financeiras. Em 2019, os trabalhos voluntéarios foramn mensurados em 132 horas, o qual seria
equivalente ao valor justo total de RS 23. No exercicio anterior, o valor justo total de tais servigos
totalizaram RS 22 equivalente a 132 horas trabalhadas.

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

As provisOes para contingéncias sdo constituidas com base na expectativa de perda provavel
nas respectivas agées em andamento, manifestada pelos consultores juridicos internos e
externos da Entidade.

O Instituto considera em suas analises fatores como hierarquia das leis, jurisprudéncias
disponiveis, decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico.
Essas avaliagdes envolvem julgamentos da administragdo.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Uma das principais responsabilidades da administragé@o do Instituto é o gerenciamento, dentro
de uma politica global, das exposigGes aos riscos de liquidez.

A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro de
disponibilidade de caixa e acessos a recursos imediatos.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras, o Instituto somente realiza
operagdes em instituicdes com baixo risco de crédito avaliadas por agéncias independentes de
rating, além de manter limites financeiros de operagdes individualizados por instituicdo
financeira.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Instituto optou por adotar as se¢des 11 e 12 do Pronunciamento Técnico PME Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas. As principais operagdes realizadas pelo Instituto envolvendo
instrumentos financeiros referem-se a caixa e equivalente de caixa, aplicagdes financeiras e
fornecedores, estes ativos e passivos financeiros séo reconhecidos pelo custo amortizado.

O Instituto mensura ativos financeiros bésicos e passivos financeiros basicos, como definido na
Sec¢do 11 — Instrumentos Financeiros Bésicos, ao custo amortizado deduzido de perda por
redugdo ao valor recuperavel.

Os valores contabeis, de caixa e equivalentes de caixa e fornecedores, referentes aos
instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com os
valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia
destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se
aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Durante os
exercicios de 2019 e de 2018, o Instituto ndo realizou operagdes com derivativos.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA w7

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras (a)

(a) Contemplam saldos de investimentos em titulos de renda fixa de liquidez
imediata com institui¢Ges financeiras que possuem classificagdo externa
de crédito considerada de primeira linha pelas agéncias de riscos e que s&o
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitas a
um insignificante risco de mudanga de valor cuja a taxa média de
rentabilidade é de 80% - 100,00 % - CDI.

APLICACOES FINANCEIRAS

Aplicagdes financeiras

Contemplam saldo de investimento em titulo de renda fixa com vencimento em
junho de 2020 com o banco Santander que possue classificagdo externa de
crédito considerada de primeira linha pelas agéncias de riscos e cuja a taxa de
rentabilidade é de 100,00 % - CDI.

DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2019, o Instituto ndo possui saldo de contingéncia
em virtude do processo de n® 0000233-42.2013.5.04.0733 ter sido
encerrado em julho de 2019, no qual o Instituto perdeu a agdo. Trata-se de
um processo trabalhista relacionado a cobrang¢a de horas extras cujo valor
total do processo foi de R$ 232. Em 2019 houve a baixa dos depdsitos
judiciais no valor de RS 366, sendo uma parte baixada contra o saldo de
provisdo de contingéncias, no valor de R$ 232, e a outra parte, no valor de
RS 134, foi devolvida para o caixa da Souza Cruz, dessa forma, o Instituto
fez o registro de um crédito com a Souza Cruz desse mesmo valor.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio social é representado por fundos originados dos
resultados anuais e das doagdes de bens e recursos recebidos, a serem
utilizados na consecugao dos objetivos sociais do Instituto.

Na hipétese de o Instituto perder a atribuicdo conferida pela Lei n°
9.790, de 23 de margo de 1999, o acervo patrimonial sera transferido
para outra pessoa juridica qualificada.

O Estatuto Social proibe a distribuicdo de quaisquer parcelas do
patrimdnio social ou do superavit apurado, devendo ser aplicados
unicamente na operagao do Instituto.



RECEITAS DE DOACOES

Souza Cruz S.A

As receitas de doagdo do Instituto s3o originadas da Souza Cruz Ltda. Em 2019, houve
doag3o ndo restrita de RS 1.500 para continuidade dos projetos sociais (2018 — RS 1.500).

Conforme mencionado na Nota 1, o Instituto atende aos requisitos da legislagdo, sendo
isento do imposto de renda, da contribuigdo social e da Contribuigéo para Financiamento
da Seguridade Social — COFINS.

DESPESAS OPERACIONAIS
A.PROJETOS

O Instituto desenvolve o projeto Novos Rurais, direcionado a alunos de escolas do campo, e
que promove a formagdo de jovens empreendedores rurais e acelera novos negdcios,
gerando impacto transformador na agricultura familiar e maior atratividade para
permanéncia no meio rural. J& o projeto Decola Jovem, é voltado para jovens urbanos, em
vulnerabilidade social, que tenham ideias de negdcio para desenvolver e implementar na
sociedade. Ambas iniciativas investem no empreendedorismo como ferramenta de
autonomia e geragao de renda, contribuindo para a redugé@o da desigualdade através da
inclusdo social. Além desses projetos, o Instituto Souza Cruz também é responséavel pelo
projeto de Voluntariado que tem como objetivo articular agdes de impacto social com a
participagao dos colaboradores da empresa. As despesas com estes projetos, em 31 de
dezembro de 2019, totalizaram RS 700 (RS 1.051 em 2018).

B. GERAIS
Gerais
Pessoal (691) (644)
Contingéncia Trabalhista - 145
Administrativas (65) (120)
(756) (619)
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RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras

Despesas financeiras

Servicos e despesas bancarias

Outras despesas

Resultado Financeiro Liquido

RENUNCIA FISCAL

Consideramos os seguintes impostos e contribui¢cdes e respectivas
aliquotas, incidentes sobre a receita (ISS de 5% e PIS/COFINS 3,65% -
regime cumulativo deduzido do PIS folha de pagamento recolhido no
exercicio); e incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSLL 34%).

Ressaltando que se trata de tributos objeto de renuncia fiscal, abrangendo
os principais impostos e contribuigdes, em fungdo do Instituto ndo ter a
obrigagdo de possuir escrituragéo fiscal, tal como, escrituragdo do LALUR,
em fungao de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Efeito do Coronavirus nas Demonstragdes Financeiras

O Instituto vem acompanhando o avango da pandemia do novo
Coronavirus (Covid-19”) e ndo foram observadas até a data da
apresentac¢cdo das demonstragdes financeiras nenhum impacto
relevante nas atividades econdémicas das principais areas onde o
Instituto atua, embora ndo seja possivel prever nesse momento a
extensdo, severidade e duragdo dos impactos do virus Covid-

19. O Instituto seguird observando atentamente o desenvolvimento
desse assunto e qualquer mudanga iremos informar ao mercado.
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EXPEDIENTE

REDACAO
ANDREA GUEDES COSTA

FOTOS
ACERVO DO INSTITUTO SOUZA CRUZ

PROJETO GRAFICO
DPI PUBLICIDADE
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